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Model ,,slow muzeum” jako koncepcja funkcjonowania muzeum
w dobie akceleracji spolecznej

“Slow museum” as a concept of functioning of a museum in the era of social acceleration

WSTEP

Przyspieszenie spoteczne jest fenomenem chet-
nie opisywanym przez badaczy. Temat ten jednak
wcigz nie zostat dostatecznie zbadany'. Mimo to
w literaturze mozemy odnaleZ¢ niezwykle rozbu-
dowang terminologie dotyczacy zjawisk tempo-
ralnych zwigzanych z przyspieszeniem. Przyktado-
wo James Gleick méwi o ,przyspieszeniu niemal
wszystkiego”, Robert Hassan o ,krolestwie szyb-
kosci™, Richard DeGrandpre twierdzi, ze nasze
zmysly s3 bombardowane przez ,kulture szybko-
strzelng”, a francuski teoretyk kultury Paul Vi-
rilio postuluje nawet utworzenie nowej nauki —
dromologii — ktorej przedmiotem zainteresowania
bedzie predkos¢’.

Czym jest akceleracja i jaki ma wplyw na
muzeum! W jaki sposob instytucja ta moze od-
powiedzie¢ na zagrozenia zwigzane z przyspiesze-
niem? Przedmiotem zainteresowania badawczego
w niniejszej pracy bedzie zatem nie tylko wplyw
omawianego zjawiska na polskie muzealnictwo po
roku 1989, ale przede wszystkim wskazanie mozli-
wej reakcji muzeum na nie.

Artykul, majac charakter opisowo-eksplana-
cyjny, za gléwny cel obiera prezentacje teoretycz-
nego modelu ,slow muzeum”. Model 6w jest re-
zultatem proby przeniesienia idei proponowanych
przez policentryczny ruch slow na obszar funkcjo-
nowania muzeum. Idee te stanowig wynik reakcji
na dysfunkcjonalne oddziatywania przyspieszenia
spolecznego.

! J. Kramarczyk, Zycie we wlasmym rytmie. Socjologicz-
ne studium slow life w dobie spolecznego przyspieszenia, Kra-
kow 2018, s. 9.

2 J. Gleick, Szybciej. Przyspieszenie niemal wszystkiego,
Poznan 2003.

3 R. Hassan, Empires of Speed. Time and Temporality in
the Network Society, Leiden 2009.

* R. DeGrandpre, Ritalin Nation. Rapid-fire Culture
and the Transporfmation of Human Consciousness, New
York, London 2000.

5 P Virilio, Predkos¢ i polityka, Warszawa 2008.

Zalozono, ze osiggniecie wspomnianego celu
jest mozliwe dzieki uzyskaniu odpowiedzi na dwa
pytania badawcze: Jak zmieni sie podsystem mu-
zealny po implementacji idei slow? Jakie wyjscia
i korzysci spoteczne generowalby wowczas podsys-
tem?

Aby na nie odpowiedzie¢, musimy najpierw —
krotko — prze§ledzi¢ wplyw akceleracji na system
spoteczny, w tym przede wszystkim na muzea. To
cel drugiego rzedu, jest on jednak o tyle istotny,
ze, jak stwierdzono wczeéniej, ruch slow powstat
wiaénie z powodu przyspieszenia.

W pierwszej czeéci pracy zostal przedstawio-
ny fenomen akceleracji. W tym miejscu przyjeto
hipoteze kierunkowg mowigca o jego dysfunkcjo-
nalnym wptywie na system spoteczny. W przypad-
ku muzeum mozemy méwi¢ miedzy innymi o ko-
mercjalizacji, profuzji wydarzen, w tym ekspozyciji,
obnizeniu poziomu oferty, nieprzystosowaniu do
psychofizycznych mozliwosci widza oraz — co
istotne — o zachwianiu tozsamo$ci muzeum.

W kolejnej czesci autor przechodzi do zasad-
niczego fragmentu pracy, w ktorym przybliza idee
i warto$ci ruchu slow oraz wskazuje ich muzeal-
ne ekwiwalenty, czego wynikiem jest deskrypcja
modelu ,slow muzeum”. Tutaj z kolei przyjeto
hipotezy badawcze, méwigce o tym, ze przyjecie
paradygmatu slow (1) ma pozytywny wplyw na cel
podsystemu muzealnego, jakim — zgodnie z teo-
rig systemowg — jest przetrwanie, innymi stowy:
zachowanie tozsamodci, skorelowanej — w tym
przypadku — z kolekcjonowaniem i ochrong dzie-
dzictwa, a takze (2) prowadzi do zwiekszenia zdol-
nosci adaptacyjnych spoleczenistwa do akcelera-
cji, co wigze sie z wyksztalceniem nowej funkcji
spolecznej muzeum.
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[. AKCELERACJA SPOLECZNA T JE] WPELYW
NA PODSYSTEM MUZEALNY

Muzea, a wiec jednostki organizacyjne zdefi-
niowane w art. 1 ustawy o muzeach®, sg czescig
systemu spolecznego. Mozemy uznad, ze niezalez-
nie od organizatora wspdlnie tworzg jeden podsys-
tem’, ktory realizuje w ramach systemu specyficz-
ny cel. Jest nim — zgodnie ze wspomniang ustawg
— ,gromadzenie i trwata ochrona débr naturalne-
go i kulturalnego dziedzictwa ludzko$ci”®. Funkcja
ta stanowi sens i istote dziatlalno$ci muzeum — nie
tylko w rozumieniu prawnym’.

Muzea, podobnie jak inne instytucje, nie sg
organizmami niezaleznymi, czyli podlegaja wielo-
rakim wplywom otoczenia. Badanie muzealnego
makrootoczenia, za modelem analizy PEST, moze
obejmowaé nastepujace sfery'®:

1) ekonomiczna,

2) polityczno-prawna,

3) technologiczna,

4) spoleczno-kulturowa!!.

Przyjrzyjmy sie, w jaki sposob akceleracja od-
dzialuje na muzeum za po$rednictwem wskaza-
nych segmentow. Przyspieszenie dotyka wielu ob-
szarOw zycia, a jego gtownym zrodiem jest przede
wszystkim  kapitalizm!?. Istota wspomnianego
systemu spoteczno-gospodarczego jest dazenie do

¢ Ustawa z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach
(Dz. U. 1997, nr 5, poz. 24).

" R. W. Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami,
Warszawa 2004, s. 54-55.

8 Art. 1 ustawy o muzeach.

® Wiecej na temat roli kolekgji dla statusu i pojecia
muzeum zob. J. Zak, W kregu muzealnych przedmiotéw,
Warszawa 2020, s. 148-150.

10 E. Multan, E. Bombiak, M. Chytek, Analiza strate-
giczna w przedsiebiorstwie. Zagadnienia teoretyczne i studia
przypadkéw, Siedlce 2014, s. 48.

W kazdej z czterech sfer istnieje multum czynni-
kow, ktorych tak zwane wejscia, a wiec oddzialywania na
(pod)system, moga byé¢ funkcjonalne badz dysfunkcjo-
nalne — w zaleznosci od efektu, jaki wywieraja. Pierwsze
beda umacniaé stabilnos¢ (pod)systemu, a drugie beda
odpowiedzialne za jego destabilizacje. Czynniki w sferze
polityczno-prawnej: poziom naktadéw na kulture, po-
lityczne oddzialywanie decydentéw, dzialalnosé legisla-
cyjna; w sferze ekonomicznej: instytucja rynku; w sferze
spoteczno-kulturowe;j: styl zycia, poziom dochodow, po-
ziom wyksztalcenia, $wiadomoé¢ ekologiczna, mobilnoé¢
spoteczna, wplyw instytucji medialnych; w sferze techno-
logicznej: poziom technologiczny, zwlaszcza w dziedzinie
komunikacji i transportu.

12 ]. Kramarczyk, dz. cyt., s. 23-27; B. Adam, Czas
spoleczenstwa przemyslowego i wladza, [w:] Socjologia co-
dziennosci, red. P Sztompka, M. Bogunia-Borowska, Kra-

kéw 2008, s. 487-513.

pomnazania dobr, co ma zapewniaé staly rozwdj.
U podloza akumulacji kapitatu lezy konkuren-
cja i wymuszana nig innowacyjno$¢. Kapitalizm,
kierujacy sie logika zysku, dazy do przyspieszania
tempa produkcji, dostrzegajac w nim gwarancje
lepszej wydajnosci pracownika w czasie i w kon-
sekwencji wzrost poziomu konkurencyjnosci fir-
my na rynku. W Polsce rozw6j modelu kapitali-
stycznego rozpoczal sie w 1989 roku i byl czescig
szerszej transformacji spoleczno-politycznej. Im-
plikacje miat réwniez w systemie muzealnym: za-
czal funkcjonowaé w otoczeniu rynkowym, ulegt
demokratyzacji i zostal otwarty na publicznos¢
masowa, ktora stala sie Zrodtem dodatkowych
przychodow. Dokonywalo sie to w zmieniajacym
sie otoczeniu spoleczno-politycznym, charakte-
ryzujacym sie pluralizacjg zycia politycznego. To-
warzyszylo jej nasilenie polaryzacji spoleczenistwa,
wzrost znaczenia mediow, a takze rozwdj masowej
turystyki, ktoremu sprzyjato zniesienie wiz i kon-
troli na granicach wewnetrznych Unii Europe;j-
skiej i panstw stowarzyszonych (Polska przystgpita
do uktadu z Schengen w 2007 roku) .

Znaczenie muzedw i, szerzej, sektora kultury
dla gospodarki przed 1989 roku bylo znikome!.
Wraz z wprowadzeniem modelu kapitalistycznego
rozpoczal sie proces zacierania rdznic pomiedzy
gospodarka a kultura, co byto rezultatem wchta-
niania kultury przez gospodarke. Odtad kultura
jest traktowana jak towar, tworczos¢ kulturowa
staje sie przejawem dzialalnosci gospodarczej,
a caly sektor kultury zaczyna by¢ uwzgledniany
przy obliczaniu produktu narodowego brutto®.

Kapitalistyczne przeksztalcanie my$lenia o mu-
zeum, ktore bylo konsekwencjg coraz wiekszej pre-
sji finansowej i medialnej, doprowadzito do zmian
w wielu sferach'®. Chcac przyciaggnaé masowe au-
dytorium i zarazem generowaé mozliwie najwieksze
przychody, co bywa pochodng niedoinwestowa-
nia, muzea muszg by¢ obecne w mediach maso-
wych, glownym $rodku transmisji informacji we
wspolczesnym $wiecie!”. Zeby to osiggna¢, musza

B K. Pomian, Muzeum: kryteria sukcesu, ,Muzealnic-
two” 2009, nr 50, s. 60.

14 Tamze, s. 61.

15 T. Goban-Klas, Media i komunikowanie masowe.
Teorie i analizy prasy, radia, telewizji i Internetu, Warszawa
2005, s. 295.

16 M. Borusiewicz, Nauka czy roxrywka? Nowa mu-
zeologia w europejskich definicjach muzeum, Krakow 2012,
s. 151; K. Pomian, dz. cyt., s. 60-61.

17 W raporcie przygotowanym na zlecenie Minister-
stwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego Dorota Folga-
-Januszewska alarmuje, ze ,procent dotacji w budzecie
pochodzacej od organizatora (zaréwno w muzeach pan-



produkowa¢ wydarzenia medialne, znajdujace sie
w sferze zainteresowan srodkéw masowego przeka-
zu. Przy czym cykl zycia wiadomosci medialne;j jest
bardzo krotki, wezorajszy news juz nie jest newsem,
produkcja eventéw musi zatem odbywac sie dosta-
tecznie czesto. | tak media — stwierdza Krzysztof
Pomian — narzucajg muzeom ,,czas krotki i goracz-
kowy, gesto wypelniony wydarzeniami, miast ich
tradycyjnego czasu, ktory byt dtugi, powolny i cig-
gly”8. W rezultacie ksztaltuje siec nowe kryterium
sukcesu dla muzeum: ,zaistnienia w mediach”, co
moze wplywaé na profuzje eventow, ale réwniez na
obnizenie ich jako$ci merytorycznej. W efekcie
— jak podkresla Mirostaw Borusiewicz — instytucja
stopniowo przestaje wypelnia¢ misje wynikajaca
z definicji muzeum, a staje sic mniej lub bardziej
skomercjalizowang probg odnalezienia sie wsrod
instytucji spedzania wolnego czasu, gdzie rozrywka
zajmuje dominujace miejsce, a edukacja jest efek-
tem ubocznym”?.

Rynkowe postrzeganie muzeum przyczynia sie
do jeszcze dwoch zjawisk. Po pierwsze, wymusza
zmiany w strukturze funkcjonowania muzeum,
prowadzac do znacznego rozwoju sektora reali-
zacji programow-projektow (promocja, sprzedaz,
marketing, badania i rozwdj publicznosci). Po
drugie, niekiedy prowadzi to do zmiany postrzega-
nia muzealiow, ktore mogg by¢ traktowane jako
yzasoby” i yaktywa u$pione”, bedace narzedziami
do rozwoju gospodarczego?!. Burzy to dotychcza-
sowy status ontologiczny rzeczy muzealnych, kto-
re — jak konstatuje Jean Clair — w hierarchii rze-
czy majg status ,precjozow”, sa ,wlasnoscia ludu,

stwowych, jak i samorzadowych — przyp. M. Z.) jest nie-
bezpiecznie niski!”. Stwierdza réwniez, iz udziat docho-
doéw wlasnych i tych, ktore nie pochodzg od organizatora,
przekracza bezpieczng granice 17% i wynosi 19% dla
muzedw samorzadowych, i az 29% dla muzeéw paristwo-
wych. Zob. D. Folga-Januszewska, Muzea w Polsce 1989—
2008, ,Muzealnictwo” 2009, nr 50, s. 23. Warto w tym
miejscu doda¢, ze muzea sg sktonne do walki o masowg
publicznos¢ nie tylko w wyniku checi pozyskania dodat-
kowych $rodkéw. Mirostaw Borusiewicz zwraca uwage na
jeszcze jedng przyczyne, mianowicie potrzebe dostarcze-
nia politykom argumentéw przemawiajacych za podtrzy-
mywaniem finansowania ze $rodkéw publicznych. Zob.
M. Borusiewicz, Nauka czy rozrywka? Nowa muzeologia
w europejskich definicjach muzeum, Krakow 2012, s. 151.

18 K. Pomian, dz. cyt., s. 61.

1 D. Kacprzak, Profuzja wystaw czasowych. Whbrane
aspekty yjawiska na pryykladzie muzeéw niemieckich, ,Mu-
zealnictwo” 2005, nr 46, s. 117-125.

2 M. Borusiewicz, Nauka czy roxrywka? Nowa mu-
zeologia w europejskich definicjach muzeum, Krakow 2012,
s. 151.

21 1. Clair, Kryzys muzedw, Gdansk 2009, s. 42.

gwarancja jego historii, namacalnym dowodem
jego tozsamosci”, sg zatem niezbywalne??. Podwa-
za to rowniez nieutylitarny charakter kolekcjo-
nowania, ktorego glownym celem jest zabezpie-
czenie waznych wytworéw kultury przed utrata,
z mys$lg o nastepnych pokoleniach.

Kluczowg datg z punktu widzenia historii mu-
zealnictwa po transformacji ustrojowo-gospodat-
czej jest rok 2004. Wowczas nie tylko otworzyta
sie przed muzealnikami droga do pozyskiwania
srodkéw unijnych, co wigzalo sie z akcesjq Polski
do Unii Europejskiej?, ale rowniez otwarto Mu-
zeum Powstania Warszawskiego — pierwszg w Pol-
sce tak zwang wystawe narracyjng oparta w duzej
mierze na multimediach, symulakrach, rekon-
strukcjach i kopiach. Zapoczatkowata wysyp po-
dobnych stalych i czasowych ekspozycji histo-
rycznych, umniejszajacych niejednokrotnie range
autentycznych obiektéw, bedacych wiarygodnymi
(bo majacymi kontakt z przeszloscig) ,Swiadkami
historii” i stanowigcych o istocie muzeum?®. Moz-
liwos¢ bycia beneficjentem unijnych projektéw
budzetowych tylko przyspieszyta proces instalacji
nowego rodzaju wystaw.

Geneza muzeum powstanczego, tak jak kolej-
nych podobnych instytucji, budzi w §rodowisku
muzealnym wiele kontrowersji. Borusiewicz wyra-
za przekonanie, ze ich utworzenie nie jest ,wyni-
kiem osiggniecia okreslonego potencjatu czy moz-
liwosci merytorycznych w postaci zbiorow, kadry
i zaplecza badawczego. Powstajg one, najczesciej
angazujac ogromne $rodki, na mocy decyzji po-
litykow, bez wystarczajacego oparcia w muzeal-
nych realiach”®. Na pierwszy plan wysuwa sie
wtedy idea polityczna, ktérg mozna odpowiednio
skonsumowag, a takze masowa publicznos¢, ktorg
mozna wokot tej idei zgromadzié.

Po omowieniu akceleracji w konteks$cie moc-
no ze sobg sprzezonych sfer ekonomicznej i po-

22 Tamze, s. 23-24.

B W latach 2004-2013 do polskich muzeow ze
srodkow europejskich trafito 900 milionéw ztotych.
Zob. M. Smolen, Fundusze europejskie dla kultury, rozm.
przepr. Jacek Gorka, http://muzealnictwo.com/2013/03/
fundusze-europejskie-dla-kultury-rozmowa-z-dr-monika-
smolen/ [dostep: 22.07.2020].

2 Wiecej na temat problemu autentycznosci rzeczy
muzealnych w: J. Zak, dz. cyt., s. 60—66; Pontus Hultén
w rogmowie ¥ Hansem Ulrichem Obristem, [w:] H. U. Ob-
rist, Krétka historia kuratorstwa, Krakow 2016, s. 50.

5 M. Borusiewicz, Nauka czy rozrywka?..., s. 172. Za
przyktad wtasciwej drogi do powotania nowego muzeum
Mirostaw Borusiewicz uwaza Muzeum Kinematografii
w Lodzi, ktorego zalozenie bylo poprzedzone wykrystali-
zowaniem sie wystarczajaco bogatej kolekcji.

”
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litycznej czas na omowienie kolejnych obszarow
PEST: technologicznego i spoteczno-kulturowe-
go. O ile analiza wplywu czynnikow ekonomicz-
nych i politycznych byta pomocna w naswietleniu
przyczyn ewolucji muzeéw w kierunku otwarcia
sie na masowg publicznosé, o tyle przyjrzenie sie
dwom kolejnym sferom pozwala na uzyskanie —
przynajmniej czeSciowej — odpowiedzi na pytanie:
Czym charakteryzuje sie owa szeroka publicznos¢
(w kontekscie poddania akceleracji)?

Obszary przyspieszenia technologicznego oraz
spoleczno-kulturowego, obejmujacego przyspie-
szenie tempa zycia oraz zmiany spolecznej, mimo
ze odrebne, sg ze sobg splecione. Akceleracja
technologiczna, ktorej podlozem jest ekonomia,
dotyka takich dziedzin, jak transport i komuni-
kacja, przyczynia sie do skracania czasu podrozy,
zwiekszenia predkosci translokacji ludzi oraz in-
formacji i w efekcie zmiany postrzegania prze-
strzeni i czasu, ktore w $wiadomosci spolecznej
ulegaja kurczeniu sie’®. Ponadto ma wplyw na
skrocenie ,czasu zycia” produktéw, dowartoscio-
wujac krotkoterminowy dostep do dobr i ustug
kosztem ich dlugoterminowego posiadania, przez
co zostaje podwazone pojmowanie ich wlasnosci.

Czas akceleracji spotecznej jednym z najwaz-
niejszych towarow uczynit informacje. Z uwagi na
szybko$¢ jej transmisji (i dezaktualizacji) pojawia
sie koniecznos$¢ jeszcze szybszego generowania
danych. Jest to problem instytucji, ktoére je pro-
dukujg (w tym muzedw), rywalizujacych o uwage
audytorium. Warto doda¢, ze szybko$¢ tworzenia
i przesylania informacji skutkuje takze wzrostem
ilosci danych znajdujacych sie w Internecie i po-
zostalych mediach. Skutkiem tego jest ,,doswiad-
czenie zycia w masie informacji, co z perspekty-
wy jednostki prowadzi do poczucia przytloczenia
i coraz wiekszych probleméw z przetwarzaniem
bodzcow”*.

Mnogo$¢ oraz predko$é zmian sprawiaja, ze
ludzkie doswiadczenie staje sie niestale, a rzeczy-
wisto$¢ jest postrzegana jako efemeryczna, plyn-
na, pozbawiona stalosci. Podstawowe instytucje
spoleczne, takie jak rodzina i praca, ulegajg de-
stabilizacji, malzenstwo i rodzicielstwo, bedace

%0 Poczucie czasoprzestrzennej kompresji zostalo
w szczegolny sposob nasilone w wyniku upowszechnienia
Internetu. W 1995 roku liczba internautéw w Polsce wy-
nosita zaledwie 0,5 mln, w 2003 roku — 7,2 mln, natomiast
w 2020 roku juz 28 mln. Zob. B. Adam, Czas, Warszawa
20105 E. Leszczyniska, Polacy w sieci. Analiza przemian
uzytkowania Internetu, Lublin 2019, s. 105-106; Analiza
Polscy internauci w marcu 2020, https://pbi.org.pl/raporty/
polscy-internauci-w-marcu-2020/ [dostep: 12.10.2020].

21 J. Kramarczyk, dz. cyt., s. 26.

projektami dlugoterminowymi — marginalizacji.
Ostabia to trwalos¢ stosunkow spotecznych, co
sprzyja rozwodom i tworzeniu wolnych zwigzkdw.
Wspotczesny rynek z kolei cechuje zachwianie
stabilno$ci zatrudnienia. Poczucie bezpieczen-
stwa przegrywa z mobilnoscig i elastycznoscia, co
przyczynia sie do czestych zmian miejsc pracy oraz
rozwoju elastycznych form zatrudnienia®®.
Kolejnym obszarem akceleracji jest obszar
tempa zycia, ktorego przyspieszenie wigze sie ze
wzrostem liczby wykonywanych operacji w kon-
kretnej jednostce czasu. Hartmut Rosa wymie-
nia trzy strategie dzialania, ktore umozliwiajg 6w
wzrost: (1) wzrost predko$ci wykonywanych czyn-
noéci, (2) multtasking, czyli wykonywanie wielu
dzialan jednoczesnie, (3) eliminacje odpoczynku,
relaksu, snu i innych momentéw bezczynnosci?.
Pierwsza strategia wigze sie ze wzrostem znacze-
nia aktywnosci typu fast: od szybkiego jedzenia po
kursy szybkiego czytania czy w przypadku Stanéw
Zjednoczonych ustugi drive-thru (drive-up), ktore
oferuja bary, banki, a nawet domy pogrzebowe.
Trzecia metoda dziatania wynika z kulturowe-
go prze$wiadczenia, ze bierny odpoczynek, w tym
relaks oraz sen, to trwonienie czasu; mentalnosé
kapitalistyczna prowadzi do jego utowarowienia.
Podobnie jak inne towary jest on traktowany jako
dobro ograniczone, podlegajace wymianie na pie-
niadze, zgodnie z dewiza, ze czas to pienigdz. Mar-
notrawienie czasu oznacza wiec pozbawianie sie-
bie mozliwoéci skorzystania z dostepnych okazji.
Literatura przedmiotu wymienia wiele nega-
tywnych nastepstw przyspieszenia spolecznego,
przede wszystkim zwigzanych ze zdrowiem fizycz-
nym i psychicznym. NajczeSciej wymienia sie:
zmeczenie fizyczne i umystowe, stres i wynikajace
z niego choroby, pracoholizm i syndrom burnout
(wypalenie zawodowe), a takze utrate poczucia
stabilizacji i bezpieczenstwa®®. Wynikiem zabu-
rzonego porzadku dnia i, co za tym idzie rytmu
biologicznego, sq rdznorodne schorzenia psycho-
somatyczne’!. Presja czasu, odbierajac mozliwos¢
na samorefleksje, moze z kolei prowadzi¢ do wy-
stepowania uczucia wewnetrznej pustki. Stephen
Bertman do negatywnych skutkéw chronopatolo-

% Tamze, s. 28-31.

¥ H. Rosa, Social Acceleration. A New Theory of Mo-
dernity, New York 2013; J. Kramarczyk, dz. cyt., s. 33-34.

30 J. Urbanski, Prekariat i nowa walka klas, Warszawa
2015.

31 E. Tarkowska, Nieréwna dystrybucja czasu — nowy
wymiar gréznicowania spoteczenstwa polskiego, [w:] Elemen-
ty nowego ladu, red. H. Domanski, A. Rychard, Warszawa
1997, s. 195-207.



gii zalicza ponadto agresje oraz technostres, beda-
cy rezultatem nadmiaru informacji, ktore prowa-
dza do przecigzenia i niepokoju®’. Do tego nalezy
doda¢ zespot uzaleznienia od Internetu®.

Warto zaznaczyé, ze zwickszajace sie tempo
zycia jest szczegblnie odczuwalne w duzych mia-
stach. Urbanizacja — oprocz tradycyjnie juz wy-
mienianych skutkow, takich jak: zanieczyszczenie
srodowiska naturalnego, w tym przede wszystkim
powietrza, nadmierny hatlas czy wieksza liczba za-
chorowan na schorzenie nowotworowe i krazenio-
we — prowadzi do wzrostu uzaleznienia form wy-
korzystania czasu od rytmu zycia miasta. Szybsze
tempo zycia w o§rodkach miejskich jest wynikiem
intensywniejszej stymulacji przez srodowisko, ktore
nieustannie dostarcza wielorakich bodzcow’*.

Ostatnia kwestia zwigzana z obszarem spo-
teczno-kulturowym, ktéra wymaga komentarza,
odnosi sie do problemu empirycznej weryfikowal-
noSci zjawiska przyspieszenia. Jak wynika z badan
sondazowych przeprowadzonych w 2005 roku
przez CBOS, zdecydowana wiekszos¢ Polakow ma
odczucie, ze ich czas plynie szybko (82%)%. W re-
zultacie az 41% ankietowanych chcialoby, zeby
tempo ich zycia bylo zdecydowanie wolniejsze.
Szybkie tempo zycia Polakow potwierdzaja takze
analizy TNS Polska z 2012 roku®®. Badani (62%)
zaznaczaja, ze zyja w pospiechu, a ponad potowa
Polakéw (53%) ,,potwierdza, ze ma wrazenie, ze
to co robi w pracy, robi w nerwach, a zrobitoby
réwnie dobrze bez pospiechu™?. Wedtug 48% an-
kietowanych mimo dysponowania wolnym cza-
sem trudno jest im si¢ oderwaé od obowigzkow
oraz poswieci¢ go na wykonywanie rzeczy, ktore
realnie chcieliby wykonywaé. Podobne wyniki
plyna z badan jako$ciowych Iwony Borkowskiej

i Doroty Mroczkowskiej®®. Raporty Glownego

32 S. Bertman, Hyperculture. The Human Cost of Spe-
ed, Westport—Connecticut-Londyn 1998.

33 ]. Flis, Zespdt uzaleznienia od Internetu, https://psy-
chologiawpraktyce.pl/artykul/zespol-uzaleznienia-od-in-
ternetu [dostep: 8.03.2021].

3 J. Kramarczyk, dz. cyt., s. 32.

3 Raport CBOS, Jak ten czas sxybko leci..., 203/2005,
https://cbos.pl/SPISKOM.POL/2005/K_203_05.PDF
[dostep: 30.08.2019].

% Raport TNS Polska, Slow life i zycie w pospiechu,
025/2012, http://www.tnsglobal.pl/archiwumraportow/fi-
les/2014/03/K.025-12_Slow-life O04a-12.pdf  [dostep:
30.08.2019].

3T Tamze.

3% D. Mroczkowska, 1. Borkowska, Momenty przelomo-
we i punkty zwrotne w dynamice doswiadczania i spedzania
czasu wolnego, [w]: Miedzy rutyng a refleksynoscig. Prakty-
ki kulturowe i strategie zycie codziennego, red. T. Maglanka,
K. Strzyczkowski, Warszawa 2012, s. 313-325.

Urzedu Statystycznego mdwig natomiast, ze Po-
lacy zwiekszaja czas po§wiecony na prace kosztem
odpoczynku, co prowadzi do obnizenia wskaznika
work-life balance i w konsekwencji do mniej zado-
walajacego poziomu jakosci zycia®.

Z kolei badania Justyny Kramarczyk ,,Studium
ruchu slow life jako alternatywnego stylu zycia
w dobie spotecznego przyspieszenia”, bedace ja-
kosciowa analizg do$wiadczen czasu codziennego
reprezentantow nurtu slow life, potwierdzaja, ze
dla badanych kluczowe jest nie tyle odrzucenie
przyspieszenia w ogole, ile odzyskanie poczucia
sprawczosci nad czasem, kontroli nad jego aloka-
cja, co w rezultacie prowadzi réwniez do poczucia
zwiekszonej kontroli nad rozwojem wlasnej toz-
samosci®. Badani postrzegaja slow life jako na-
rzedzie ,wzbogacania” codziennego czasu, forme
odzyskania jakosci zycia i przyjemnosci z niego
plynacych w czasie wolnym. Deklaruja ponadto,
iz ich zycie stalo sie bardziej autentyczne, zdrowe,
uduchowione.

RUCH SLOW I JEGO WARTOSCI
A MUZEUM. WIZJA ,SLOW MUZEUM”

Ruch slow

Ruch slow life narodzit sie we Wtoszech w la-
tach 80. XX wieku, kiedy doszlo do zatozenia sto-
warzyszenia ,,Arcigola”. Jego celem byla promocja
lokalnego dziedzictwa kulinarnego i zdrowego
stylu zycia. Stowarzyszenie zyskalo znaczy rozglos
po protestach przeciwko otworzeniu nowego baru
McDonalds*!. Idee ruchu powoli zaczely przeni-
ka¢ do innych krajow. Najpierw do Francji, gdzie
powstalo stowarzyszenie ,,Arcigola Slow Food”,
ktorego ideatami stata sie triada: dobro, czystoé¢,
uczciwo$¢. Zwolennicy ruchu poddali kryty-
ce szybki styl zycia, ktérego przyczyn upatrywali
w uprzemystowieniu. Jako odtrutke na praktyki
degradujace spoleczenistwo i nature wskazywa-

% Raport Gloéwnego Urzedu Statystycznego, Kobiety
i mezczyini na rynku pracy, Warszawa 2014, https://stat.
gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/opracowania/ko-
biety-i-mezczyzni-na-rynku-pracy-2014,1,5.html [dostep:
14.02.2019].

%], Kramarczyk, dz. cyt., s. 265-272.

P Martins, Wprowadzenie, [w:] Slow food. Produkty
regionalne robig kariere, red. C. Petrini, B. Watson, War-
szawa 2005, s. 14-15.

# Dobro” oznacza wysokiej jakosci smaczne i zdrowe
jedzenie; ,,czysto$¢” to produkeja, ktora nie szkodzi srodo-
wisku; ,uczciwo$¢” charakteryzuje sie przystepnymi cena-
mi dla konsumentéw oraz uczciwymi warunkami i ptacg
dla producentéw. Zob. Arcigola Slow Food, www.slowfo-
od.com/about-us/our-philosophy/ [dostep: 1.05.2019].
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li powolnos¢ w gastronomii, promocje lokalnej
zywnosci, ochrone dziedzictwa kulturowego, tro-
ske o ekosystem — poczynajac od produkeji, a na
konsumpcji koniczac — a takze godne warunki
pracy i placy. Z czasem instytucja z lokalnego sto-
warzyszenia przeobrazila sie¢ w preznie dziatajaca
miedzynarodowq organizacje posiadajaca liczne
struktury narodowe. Stala sie tez inspiracjq dla
kolejnych instytucji przenoszacych paradygmat
spowolnienia na nowe obszary. Jednym z nich bylo
zrzeszenie ,Cittaslow”. Organizacja, podobnie jak
»Arcigola”, narodzita sie we Wloszech. Jej zamy-
stem byla ochrona niewielkich miasteczek przed
negatywnymi skutkami gwaltownej urbanizacji
i masowej turystyki oraz poprawa jakosci zycia
mieszkanicow®. Wyrazem ruchu slow sg tez takie
instytucje jak The World Institute of Slowness*
czy tez Klub Spowolnienia Czasu®. Pierwsza or-
ganizacja wspodlpracuje ze $wiatem biznesowym,
druga ze srodowiskiem akademickim.

Wartosci slow life — pokrewne takim nurtom,
jak dobrowolna prostota, mindfulness, minimalizm
czy teorie bioregionalizmu — z czasem przeniknely
do kolejnych sfer zycia codziennego, takich jak:
podroze, edukacja, moda, parenting i sposoby spe-
dzania czasu wolnego, a takze do muzealnictwa.
W 2010 roku oficjalnie zainaugurowano Slow Art
Day, ktorego celem bylo powolne dos$wiadczanie
sztuki*®. Zwiedzajacy obserwujg dzieto sztuki przez
okoto 10-15 minut, po czym nastepuje dyskusja
z animatorem. Pomystodawca akcji, Phill Terry,
chcial, aby zwiedzajacy odczuwali rado$¢ z nie-
spiesznego patrzenia na sztuke. Idea z czasem
przenikneta do innych panstw.

W koncepcji Terry’ego mozemy dostrzec po-
stawienie na jako$¢ zwiedzania. Z pewnoscig be-
dzie to fundamentalna cecha dla kazdego wykwitu
ruchu slow w muzealnictwie. Jakie inne wyrdzniki
moglismy do tego dopisa¢?

Zacznijmy od wyszczegOlnienia najwazniej-
szych wartosci, potrzeb i praktyk osob zyjacych

B www.cittaslow.org/content/association [dostep: 9.05.
2019].

# The World Institute of Slowness jest think-tan-
kiem zalozonym w 1999 roku przez Geira Berthelsena,
www.theworldinstituteofslowness.com/our-founder-geir-
-berthelsen/ [dostep: 8.03.2019].

# Klub Spowolnienia Czasu zostal zatozony w 1990
roku przez Petera Heintela. Jest stowarzyszony z Wydzia-
tem Badan Interdyscyplinarnych i Edukacji (IFF) Uni-
wersytetu Alpen-Adria w Klagenfurcie, https://www.zeit-
verein.com/ueber-den-verein/geschichte/ [dostep: 4.09.
2019].

% Slow Art Day, www.slowartday.com/about/ [do-

step: 9.05.2019].

zgodnie z ideami slow life*’. Dzieki przytoczonym
wezesniej badaniom empirycznym Justyny Kra-
marczyk wiemy, ze obejmuja szeroki zakres: od
(1) sprawnego zarzadzanie czasem, w tym umie-
jetnoéci radzenia sobie z presja czasu i odzyskania
poczucia sprawczosci, poprzez (2) potrzebe auten-
tycznosci (,wiernos¢ samemu sobie”), skutkujaca
rezygnacja z tego, co sztuczne/nieautentyczne,
manifestowang w roznoraki sposob (poprzez uni-
kanie powierzchownych relacji miedzyludzkich
czy tez rezygnacje z wysokoprzetworzonego je-
dzenia i materialéw syntetycznych), (3) zdrowe
odzywianie i troske o wlasne cialo (w tym o re-
laks i sen), (4) troske o lokalng wspolnote, w tym
wspieranie lokalnego handlu, czesto takze odbu-
dowe kontaktow sgsiedzkich, (5) uduchowienie,
w tym rdzne formy religijnoéci, oraz troske o roz-
woj osobisty i relacje interpersonalne, po (6) po-
trzebe kontaktu z przyroda (,,bycia blizej natury”)
zapewniajacego korzySci psychiczne (relaksacja)
oraz zdrowotne (dotlenienie organizmu), ozna-
czajacego rOwniez preferowanie produktow medy-
cyny naturalnej oraz naturalnych materiatow (na
przyktad do wyrobu ubran i innych tekstyliow).

Wizja ,,slow muzeum”

Wskazany katalog mozemy wykorzystaé do
zbudowania modelu ,slow muzeum”. Poznali$émy
ruch slow, zaréwno od strony jednostek spolecz-
nych, jak i instytucji, mozemy teraz przenie$¢ war-
toéci slow na grunt muzealny. Jezeli to uczynimy,
zbudowany model bedzie posiadal szes¢ glownych
elementéw. Beda nimi:

1) autentyczno$c,

2) dominacja jakosci na ilo$cia,

3) troska o relaks i dopasowanie do psychofi-
zycznych potrzeb zwiedzajacych,

4) przyjazna przestrzen pracy (obejmujgca
zdrowie, infrastrukture fizyczng oraz temporalny
wymiar pracy),

5) edukacja do odbioru treéci w duchu slow,

6) troska o lokalng wspolnote i partycypacja,

7) przyjazno$¢ srodowisku naturalnemu.

1. Autentyczno$é

Granica miedzy autentycznoscig i nieauten-
tycznoécia w dyskursie muzealnym nie jest za-
gadnieniem o charakterze wyrazistym, jednakze
jego znaczenie jest fundamentalne. Idac tropem
wartodci slow, trudno zaakceptowaé w muzealnej
opowiesci kopie i reprodukcje, ktore stanowig ob-

#J. Kramarczyk, dz. cyt., s. 189-261.



raz prezentowanej rzeczywistosci, ale w Scistym
znaczeniu nie majg z ta rzeczywisto$cig zadnego
zwigzku.

Autentyczno$é czegos — stwierdza Walter Benja-
min — to uciele$nienie wszystkiego, co od samego
poczatku jest w nim przekazywalne, od jego trwa-
nia materialnego po forme historyczng. Poniewaz
ta ostatnia ufundowana jest na tym pierwszym, to
w akcie reprodukcji, w ktorym to pierwsze wymyka
sie cztowiekowi, rowniez ta druga — historyczna for-
ma sprawy — zostaje podwazona. | zaiste, tylko ona;
ale to, co w ten sposob sie zachwialo, to autorytet
danej rzeczy, to jej tradycyjna waga®.

Przedmioty nieautentyczne, zdaniem filozo-
fa, pozbawione s3 ,aury”, nie mozemy ich zatem
ydoswiadczac¢”, tak jak doswiadcza sie obiekty
bedace ,historycznymi $wiadkami epoki”. ,,Slow
muzeum” przywraca wiec nalezne miejsce rze-
czom czesto dzisiaj marginalizowanym na rzecz
multimediow. Te ostatnie — jako utrudniajace
abstrakcyjne myslenie, za sprawg szybkiego tem-
pa niepozostawiajace wiele czasu na przemyslenie
i rodzace u widzow mysli nacechowane bardziej
impulsywno$cia niz refleksyjnoscig — petnia jedy-
nie funkcje uzupetniajaca®’. Moga by¢ dodatkiem
do muzealiéw, ale nie powinny z nimi konkuro-
wac albo ich zagluszac¢™.

Postawienie na autentycznos$¢ oznacza tez bar-
dzo ostrozne podchodzenie do rekonstrukeji i sy-
mulacji, czyli wszelkich elementow, ktore udaja
rzeczywisto$¢, jak na przyklad kanal z Muzeum
Powstania Warszawskiego. Taka postawa jest
wynikiem $wiadomosci, ze nie jesteSmy w stanie
zrekonstruowaé emocji ludzi epoki: idac zbudo-
wanym na potrzeby ekspozycji kanatlem, nie be-
dziemy czué strachu powstaiica. Mozna sie wiec
zgodzi¢ z tymi, ktorzy twierdza, ze tego typu zabie-
gi wystawiennicze nie przekazujg wiedzy, a tylko
udajg posiadane doswiadczenie®!.

2. Dominacja jako$ci nad iloscig

Wzrost jakosci prowadzi do ochrony przed jed-
nym z kluczowych zagrozen wynikajacych z akce-

4% W. Benjamin, Dzielo sxtuki w epoce jego reprodu-
kowalnosci technicznej, [w:] tegoz, Twdrca jako wytwdrca,
Warszawa 2011, s. 27.

# P T. Nowakowski, Fast food dla mézgu, cxyli telewizja
i okolice, Tychy 2002, s. 62-76.

0 Przyktadem dobrej praktyki w tym zakresie jest
wystawa ,Rzeczy warszawskie” przygotowana przez ze-
spot pod kierownictwem dr. Jarostawa Trybusia (Muzeum
Warszawy). Zob. M. Zambrzycki, Dramat rzeczy warszaw-
skich, ,Spotkania z Zabytkami” 2018, nr 11-12, s. 60-63.

5L M. Borusiewicz, dz. cyt., s. 124.

leracji, czyli przed nadmiarem. Rezygnujac z im-
peratywu ,,produkowaé duzo i szybko”, bedacego
pochodng rynkowego przymusu wydajnosci i mak-
symalizacji produkeji wystaw i wydarzefi, muzeum
moze zwiekszy¢ poziom poczucia sprawczoéci
temporalnej. Odzyskany czas, ktory jest owocem
eliminacji zbytecznych zadan i skupienia si¢ na
priorytetach, pozwala na zwiekszenie jakosci reali-
zowanych wydarzen. Dodatkowy zasob czasu moze
rowniez oznaczaé rozleglejsze prace koncepcyjne,
dodatkowe konsultacje, kwerendy czy tez szan-
se na rozszerzenie pola partycypacji spolecznej.
W rezultacie widz ,,slow muzeum” nie jest zagrozo-
ny utratg korzysci wynikajaca z faktu oferowania
swyrobu produkowanego w pospiechu”.

Produkcja nadmiernej liczby wydarzen, i zwia-
zane z nig potrzeby maksymalizacji frekwencji
i zyskow, na ktorej zyskuja jedynie pozamuzealni
producenci i dostawcy (w tym przedsiebiorstwa
budowlane wytwarzajace dekoracje czy oferuja-
ce sprzet multimedialny, projektanci, architekei,
wreszcie reklamobiorcy), to nie jedyne oblicze
nadmiaru. Poza ,nadmiarem produktow” istnieje
ynadmiar w produkcie™?. Jest on zwigzany przede
wszystkim z duzg iloécig informacji i bodzcéw do-
starczanych na wystawach, przede wszystkim za
posrednictwem — opisywanych wcze$niej — mul-
timediow.

Podstawa ,,slow muzeum” jest zalozenie, ze nie
ilo§¢ nas nasyca, ale wewnetrzne smakowanie.
Muzeum dazy do dostarczenia optymalnej ilosci
informacji i bodzcow, zgodnie z zasadg less is more,
co najczeéciej wigze sie z potrzebg redukcji ma-
teriatu pierwotnie przeznaczonego do prezentacji.
W takim ujeciu nadmiar urasta do rangi jednego
z kluczowych zagrozen>.

52 Nadmiarowi sprzyja liniowy tryb myslenia. Przekta-
dajac ten tok rozumowania na wykres funkcji, sprzezenie
pomiedzy jakoscig ekspozycji oraz iloscig srodkow wyrazu
bedzie odzwierciedlone za pomoca linii, na ktorej wzrost
jednego czynnika kazdorazowo spowoduje przyrost dru-
giego. Wiecej na temat problematyki myslenia liniowe-
go i nieliniowego, a takze nadmiaru zob. M. Zambrzycki,
Topos utraty na wystawach narracyjnych. Jak pokazac cos,
czego nie ma?, ,Studia i Materialy Lubelskie” 2020, t. 22,
s. 80-81; tenze, Nadmiar w muzeum, cxyli krach myslenia
liniowego, http://muzealnictwo.com/2020/05/nadmiar-w-
muzeum-czyli-krach-myslenia-liniowego/ [dostep: 7.11.
2020].

3 Tenze, Whstawy i zagrozenia — para nieodlgczna,
http://muzealnictwo.com/2020/06/wystawy-i-zagrozenia-
-para-nieodlaczna/ [dostep: 8.03.2021].
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3. Troska o relaks i dopasowanie
do psychofizycznych potrzeb zwiedzajacych

Wspominalem juz o problemach przebodzco-
wania i nadmiaru multimediow, ktore wiazg sie
z omawianym zagadnieniem. Eliminacja wymie-
nionych zagrozen, a takze hatasu i dzwiekowej
kakofonii to wstep do zwiekszenia komfortu zwie-
dzania. Kolejnym krokiem jest stworzenie specjal-
nych, kameralnych stref relaksu, ktory — zgodnie
z definicjg profesora Stanistawa Sieka — ,,jest przy-
jemnym stanem psychicznej i fizjologicznej demo-
bilizacji, ktory odczuwa sie jako wewnetrzny spo-
koj, odprezenie, cichg rados¢, tagodng euforie™*.
Takie strefy pozwalajg na przyswojenie zdobytej
wiedzy w spokoju oraz kontemplacje kluczowych
eksponatow, takze w pozycji lezacej, i powinny
by¢ ulokowane zaréwno na wystawach, jak i poza
nimi, co ma stuzyé dostarczeniu zwiedzajacym
pozytywnych emocji. Nieodzowng czeécig strefy
znajdujacej sie poza wystawg jest kawiarnia ze
zdrowa zywnoscig, stworzona zgodnie z regutami
proksemiki (badajacej relacje miedzy osobami
a otoczeniem materialnym). Dodatkowa prze-
strzenig relaksacji jest strefa nap room oferujaca
mozliwosé drzemki (na przyktad za pomoca kap-
suly sleeping pods). ,,Gdziekolwiek ludzie sie czego$
ucza — moéwi neuropsycholog profesor Axel Mec-
klinger — powinni$my powaznie pomysleé o pozy-
tywnym dzialaniu snu”®. Zdaniem niemieckiego
badacza krotka drzemka moze znaczaco popra-
wiaé utrwalanie zapamietanych wczeéniej infor-
macji, a ponadto poprawia koncentracje i zdol-
noé¢ logicznego myslenia®®. W rezultacie edukacja
muzealna moze zwiekszy¢ swoja skuteczno$é. Za-
pewnienie komfortu zwiedzajagcym w niektorych
przypadkach wymaga réwniez zmian w zakresie
zarzadzania przeplywem zwiedzajacych.

Przyjemno$¢ zwiedzania muzeum — zwraca uwa-
ge Jean Clair — zamienila sie ostatecznie w meke:
niekonczaca sie kolejka, a potem ttum, zamet i tu-
mult. Zamiast raju — piekielny hatas i za chwile
szum w uszach, jak w poczekalni lub pomieszczeniu
za szybg basenu. Do tego kolejna tortura, czyli bli-
sko$¢ innych: sttoczona ludzka zbieranina, ciepetko
potu, nie sposdb stanaé, by nie widzie¢ przed sobg
karku lub ramion nieumiejgcego si¢ zachowa¢ ga-
pia [...] by nie by¢ oélepionym btyskiem flesza, by

> P Zieliniski, Relaksacja w teorii i praktyce pedagogicz-
nej, Czestochowa 2011, s. 16.

% M. Matacz, Jaka drzemka dobra dla mézgu, https://
zdrowie.pap.pl/psyche/jaka-drzemka-dobra-dla-mozgu
[dostep: 1.09.2019].

% Tamze.

nie da¢ sie wciggnaé mimo woli w raz szybszy, raz
powolniejszy nurt zwiedzajacych®.

Dyskomfort, o ktorym pisze francuski muzeal-
nik, jest niestety norma w wielu muzeach. Zjawi-
sko to wydaje sie niemozliwe do wyeliminowania,
ale mozna je ograniczyé. Najwlaciwszym sposo-
bem byloby zmniejszenie przepustowosci wystaw
(o ile instytucja moze sobie na to pozwoli¢ pod
wzgledem finansowym) oraz wprowadzenie elek-
tronicznego systemu rezerwacji. Pozwolenie na
bardzo wysoka przepustowo$¢ to nie tylko odbie-
ranie wygody, ale takze szansy na wejScie w wy-
stawe. Jezeli ekspozycja — przez niski komfort
zwiedzania i niedopasowanie pod wzgledem psy-
chofizycznym — ma zanizong warto$¢ edukacyijna,
to kontakt z nig mozna uznac za czas stracony.

Gdy mowa o zwiekszeniu wygody zwiedzania,
nie mozna oczywiscie zapominaé o koniecznosci
dostosowania muzeum do potrzeb os6b z dysfunk-
cjami’s.

4. Przyjazna przestrzen pracy

Koncentrujgc sie na widzach, ,,slow muzeum”
nie powinno zapominaé o swoich pracownikach.
Dlatego jedng z jego cech powinna by¢ przyjazna
przestrzen pracy. Pod tym hastem moglibysmy
umiesci¢ troske o wszystkie obszary zdefiniowane
w opracowanym przez Instytut Gallupa Indeksie
Well-being: od relacji miedzy pracownikami po
place”. Jednak budujac kulture organizacyjng
,slow muzeum”, ktorej jednym z glownym celow
jest podnoszenie jakosci zycia pracownikow, ak-
cent nalezaloby postawi¢ w szczegdlnosci na roz-
woj takich segmentdw, jak: zdrowie, infrastruktu-
ra fizyczna oraz temporalny wymiar pracy.

Pierwszy z nich jest zwigzany z rozwigzaniami
dotyczacymi aktywnosci fizycznej, odpornosci
psychicznej i zarzadzania stresem. Drugi wigze sie
z dopasowaniem przestrzeni pracy do konkret-

57 J. Clair, dz. cyt., s. 29.

8 W tej materii mozna wymienié wiele elementow
bedacych odpowiedzia na zaistniala potrzebe, w tym
miedzy innymi: specjalne toalety i windy, przenosne
szyny, tyflografiki i reliefy, petle indukcyjne, arkusze po-
wiekszajace dla niedowidzacych, przewodniki dla oséb ze
spektrum autyzmu, zapewnienie mozliwosci zwiedzania
z tlumaczeniem na jezyk migowy, napisy do filmow czy
audiodeskrypcje.

9 Well-being Index obejmuje takie obszary, jak: poczu-
cie celu i satysfakcji z pracy, dobre relacje i przyjazna atmos-
fera, zadowolenie z wynagrodzenia, $wiadomos¢ bycia cze-
$cig zespotu, zdrowie i dobra kondycja. Zob. J. Koprowska,
Well-being w pracy: moda czy rosngca swiadomos¢?, https://
www.ican.pl/b/well-being-w-pracy-moda-czy-rosnaca-swia-

domosc/PhXOQzApw [dostep: 7.11.2020].
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nych potrzeb pracownikow/muzeum. W jej pro-
jektowanie powinni by¢ zaangazowani specjalisci
z toznych dziedzin: architektury, akustyki, desi-
gnu, proksemiki czy psychologii. Oprécz zwyktych
miejsc pracy, ktore powinny by¢ zaadaptowane
pod wzgledem akustycznym (z wykorzystaniem
$cianek akustycznych i paneli sufitowych), insty-
tucja powinna zapewnia¢ dodatkowe przestrze-
nie. W przypadku posiadania biur typu open space
nieodzowne byloby wprowadzenie specjalnych
miejsc do pracy w ciszy (dZwiekoszczelne poko-
je focus rooms przeznaczone do pracy dla jednej
osoby lub nawet kabiny akustyczne Hush Work).
Jest to sposéb na przeciwdziatanie dekoncentra-
¢ji, rozdraznieniu i hatasowi. W trosce o poczu-
cie komfortu pracownikow, w szczegolnosci tych
przemeczonych i dziatajacych pod silng presja cza-
su, muzeum umozliwia korzystanie z omawianych
juz wezesniej stref do relaksu (na przyktad nap
room). Do tego dochodzg dodatkowe przestrzenie
do pracy koncepcyjnej i zespolowej. Biurowa od-
powiedzig na potrzebe kontaktu z przyrodg moze
by¢ wprowadzenie zieleni — korzystnie wplywa-
jacej na samopoczucie, oczyszczajacej powietrze
i produkujacej dodatkowy tlen.

Ostatni segment skladajacy sie na przyjazna
przestrzen stanowi temporalny wymiar pracy. Jak
pokazujg badania empiryczne, niezwykle istotnym
aspektem z punktu widzenia nurtu slow life jest
synchronizacja®. Oprocz posiadania czasu istotna
pozostaje kwestia posiadania go we ,wlasciwym
czasie”, na przyklad w stosownym momencie
dnia czy roku. Dlatego ,,slow muzeum” powinno
zapewnia¢ maksymalnie elastyczny i spersonalizo-
wany wymiar pracy, ktory daje mozliwos¢ dopa-
sowania czasu pracy do obowigzkéw rodzinnych
i pozwala na synchronizacje z rytmem innych in-
stytucji: bankiem czy urzedem.

5. Edukacja do odbioru tresci w duchu slow

Implementacja modelu ,slow muzeum”
oznacza przeksztalcenie odziedziczonych zaso-
bow w kapital z wyzsza warto$cig kulturowa, co
pozwala na podniesienie warto$ci symbolicznej
muzeum. W zwigzku z tym jednym z kluczowych
zadan staje sie informowanie o wartoéci i korzy-
$ciach plynacych z odbioru tresci znajdujacych sie
w tego typu instytucjach. Czas przeznaczony na
muzeum powinien zyska¢ nowg warto$¢ w oczach
zwiedzajacych, co okazuje sie o tyle istotne, ze ta
sama czynno$¢ moze nie$¢ ze sobg rozny tadunek

€ J. Kramarczyk, dz. cyt., s. 202.

zadowolenia. Poziom satysfakcji jest bowiem sko-
relowany nie tylko z charakterem podejmowane;
aktywnosci, ale przede wszystkim ze sposobem,
w jaki wykonuje sie i przedstawia dang czynnoscé.

Odwiedzajacy jest witany w muzeum tablica,
na ktorej explicite wyrazone sq wszystkie cechy,
ktorym holduje ,,slow muzeum”. Instytucja przed-
stawia je jezykiem korzysci. W ten sposob widz juz
na starcie ma §wiadomos¢, jak bardzo moze sko-
rzystaé, doswiadczajac ,slow muzeum”. Dowiadu-
je sie réwniez, w jaki sposob moze optymalizowaé
swoja przygode.

Edukacja w ,slow muzeum” powinna mie¢
charakter holistyczny, umozliwiajacy rozwoj nie
tylko intelektualny, ale takze fizyczny i emocjonal-
ny — dlatego nie powinno dziwi¢ zainteresowanie
edukatoréw muzealnych arteterapia, hortiterapia
(metodg terapii polegajaca na wykonywaniu lek-
kich prac w ogrodzie), technikami relaksacyjnymi,
joga czy ksztalceniem relacji interpersonalnych —
co oczywiscie nie oznacza, ze muzeum ma si¢ stac
szkolg czy szpitalem®. Wszystkie te kierunki po-
winny mie¢ zrodlo w rzeczach muzealnych.

Oprocz poruszania tematow wynikajacych
z misji konkretnego muzeum ,slow muzeum” po-
winno ksztalci¢ przede wszystkim umiejetnosci
odbioru w stylu slow, w czym pomocna okazuje
sie edukacja estetyczna oparta na praktykowaniu
uwaznosci oraz rozwoju zmystu do$wiadczania.
Chodzi tutaj o ksztalcenie bieglosci w obcowaniu
z przedmiotami kultury, ktorej jakos¢ jest waz-
niejsza niz samo jej upowszechnianie. ,Jo smak —
moéwi Justyna Zak — pozwala nam oceniaé jakos¢
spotykanych tresci i form, daje zdolnos¢ krytycz-
nego mySlenia i tworczego postrzegania, ktorej
ksztalceniu muzealna rzeczywisto$¢, zwlaszcza
W jej nowym wymiarze, czesto nie stuzy”®.

Waznym punktem jest réwniez szeroka eduka-
cja w zakresie zarzadzania czasem w duchu slow,
ktadaca nacisk na: (1) przyrost jakosciowy czasu,
czyli zwiekszanie sie puli czasu, ktory zyskuje inng,
wieksza warto$¢ w oczach edukowanych, (2) po-
czucie temporalnej sprawczosci, zwigzanej z decy-
zyjnoscig w sferze rozporzadzania czasem, a takze
(3) sposoby radzenia sobie z presja czasu.

6. Troska o lokalng wspolnote i partycypacja
To wlasnie dbalos¢ o wspolnote lokalng data

zaczatek ruchowi slow, stajac sie jego fundamen-
tem. Dlatego kazda instytucja pragnaca realizo-

¢ M. Trojanowska, Parki i ogrody terapeutyczne, War-
szawa 2017.
62 J. Zak, dz. cyt., s. 170.
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waé program slow, nawet jesli zajmuje sie zada-
niami regionalnymi, nie powinna zrezygnowac
z odpowiedzialnosci za najblizszg spolecznos¢
i przestrzen, w ktorej egzystuje. Z tego wynika
ochrona lokalnych intereséw ekonomicznych
i spotecznych, dziedzictwa kulturowego, krajobra-
zu oraz tadu przestrzennego.

W tej materii ,,slow muzeum” stawia sobie ta-
kie cele, jak: (1) budowanie spolecznosci lokalne;
i jej tozsamodci, (2) zakorzenienie ludzi w miej-
scu zamieszkania, (3) dzialanie na rzecz aktywi-
zacji potencjatu wlasnego spotecznosci lokalnej,
(4) wspieranie dzialan na rzecz zréwnowazonego
rozwoju miasta i jego estetyzacji.

Muzeum realizuje je poprzez budowanie lokal-
nej sieci wspoOtpracy, z czym jest zwigzany postulat
maksymalizacji poziomu partycypacji. Powinna
ona dotyka¢ réznych sektoréw: od jednostek, po-
przez lokalne stowarzyszenia i grupy nieformalne,
instytucje publiczne (takie jak szkoty, uniwersyte-
ty, miejskie osrodki pomocy spolecznej czy szpi-
tale) po lokalna ekonomie (co oznacza, ze pierw-
szefistwo w wyborze majg dostawcy i ustugodawcy
z regionu).

Partycypacja powinna odbywaé sie w dwoch
kierunkach. Z jednej strony oznaczalaby moz-
liwoé¢ skorzystania z oferty muzeum poza jego
siedziba, z drugiej charakteryzowalaby sie zapro-
szeniem do wspotksztattowania instytucji i jej pro-
jektow przez otoczenie spoleczne i zwiedzajacych.
W taki sposob muzeum budowaloby wspolnote
opartg na wieziach psychospotecznych: poczuciu
lacznosci i checi wspoéldziatania, natomiast wi-
dzowie mogliby by¢ aktywnymi wspoltworcami
nowych wartosci®.

7. Przyjaznos¢ srodowisku naturalnemu

Pomimo ze sita sprawcza podsystemu muzeal-
nego jest niewielka wobec skali problemow zwigza-
nych z wpltywem akceleracji na przyrode, muzeum
powinno podejmowaé kroki przyczyniajace sie do
zmiany ,wyj$¢” podsystemu na maksymalnie pro-
srodowiskowe. Stworzona strategia ekologiczna,
ktorej podstawe stanowi audyt ekologiczny, wy-

& Istnieje wiele przyktadow dobrych praktyk w tym
zakresie, np. dziatalno$¢ Beaty Nessel-Lukasik (kierowni-
ka Dzialu Programéw Lokalnych Muzeum Jozefa Pitsud-
skiego w Sulejowku), sasiedzki projekt edukacyjny ,\Wolne
Muzeum na Wolnicy” (Muzeum Etnograficzne w Krako-
wie) czy tez projekty skierowane do dzieci: ,W Muzeum
wszystko wolno” (Muzeum Narodowe w Warszawie)
i ,Mata Ambasada Muzealna MAMBA” (Muzeum Naro-
dowe w Krakowie).

maga dzialan wielopoziomowych, skierowanych
jednocze$nie na zewnatrz i do wewnatrz. Pierwsze
obejmuja projekty i zadania programowe, w tym
szerzenie wiedzy o przyrodzie, pielegnowanie sza-
cunku dla srodowiska naturalnego oraz zachete
do racjonalnego korzystania z zasobow natural-
nych. Drugie dotyczg ekologicznych metod reali-
zacji wszelkich przedsiewziec®.

Glownym celem strategicznym jest zmiana
polityki dystrybucji zasobami, ktora ma sie przy-
czyni¢ do jak najmniejszego szkodzenia srodowi-
sku naturalnemu. Powyzsza polityka jest szeroka
i obejmuje takie elementy, jak:

1) eksploatacja budynku (racjonalne gospoda-
rowanie woda, energia, odpadami),

2) proces tworzenia wystaw i wydarzen (in-
westowanie w infrastrukture ekspozycyjng wie-
lokrotnego uzytku, recycling i zasada less waste,
wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumen-
tow) 9,

3) zamawianie towarow i ustug (preferowanie
towardéw z recyclingu, naturalnych, nie plastiko-
wych i biodegradowalnych, wytwarzanych glow-
nie przez lokalnych producentow i rzemie§lnikow,
aby zminimalizowa¢ koszty transportu),

4) relacja z otoczeniem (muzeum jest czescig
tkanki miejskiej, ktora moze przeksztalci¢ oko-
liczny obszar w zielong, przyjazna przestrzeii spo-
tkan i aktywnosci, sprzyjajaca zachowaniu bior6z-
norodnoéci, w tym ogrody terapeutyczne),

5) rekomendacje dla najemcow (na przyktad
restauratora).

Powyzsze kierunki dziatlania mogg zostaé
uzupelnione miedzy innymi o system zachet dla
pracownikow do dobrowolnego podejmowania
dzialani proekologicznych (w tym niekorzystania
z samochodu i docierania do pracy rowerem lub
komunikacja miejska, czego przyktadem sg dzia-
lania prowadzone przez Instytut im. Jerzego Gro-
towskiego we Wroctawiu)®.

6+ 1. Slezak, Ekologia w instytucjach kultury, ,Perfor-
mer” 2020, nr 19, https://grotowski.net/performer/per-
former-19/ekologia-w-instytucjach-kultury [dostep: 8.03.
2021].

® Przyktadem jest projekt ,,Objets Ressourés” (,,Przed-
mioty odzyskane”) realizowany w Muzeum Historii Nan-
tes. Elementy aranzacji wystawy ,La Soie et le Canon.
Francja—Chiny 1700-1860" zostaly wykorzystane do za-
projektowania i wyprodukowania nowych przedmiotow:
od muzealnych mebli po stojaki na otowki.

6 1. Slezak, dz. cyt.
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Wyiscia ,,slow muzeum”

Zastanéwmy sie teraz nad oddzialtywaniem
»slow muzeum” na otoczenie. Co muzea imple-
mentujace 6w model bedg tworzyly jako ,wyj-
$cia”? Jak beda wplywa¢ na segmenty PEST oraz
$rodowisko naturalne (obszar PEEST)? Analizu-
jac wplywy w kierunku segmentu spoteczno-kul-
turowego, nalezy podkresli¢, ze z jednej strony
wymienione wcze$niej cechy modelu — przede
wszystkim troska o relaks, dopasowanie sie do
psychofizycznych potrzeb gosci oraz edukacja do
odbioru slow, w tym budowanie silnych stron
czlowieka, takich jak umiejetnosci interperso-
nalne czy zarzadzanie czasem — czynig z muzeum
strefe chronigcg powolniejsze  doswiadczanie
czasu. W ten sposob powstaje bardzo uzyteczna
przestrzen dla spoleczefistwa nowoczesnego, kto-
ra pelni funkcje profilaktyczng, sprzyjajac zapo-
bieganiu wystepowania chronopatologii i innych
negatywnych nastepstw akceleracji zwigzanych ze
zdrowiem, a oprdcz tego przyczynia sie do budo-
wy dobrostanu. Z drugiej strony, ktadac nacisk na
psychofizyczny komfort, muzeum podwyzsza war-
tos¢ edukacyjng swojego programu, co ulatwia
jego odbior, pozwala wiecej ,wynies¢”. Stowem:
umozliwia zwiedzajgcym czerpanie wiekszej ko-
rzysci z tego samego ,,produktu” oraz chroni przed
tak zwanymi kosztami alternatywnymi.

Muzeum, jako depozytariusz obiektow kultury
materialnej, ma wyjatkowy potencjal, aby przyczy-
nia¢ sie takze do redukcji poziomu wykluczenia
z Hkultury w realu”. Niektore prognozy glosza, ze
sekonomicznie uposledzeni bedg skazani na kul-
ture cyfrowa, a tych nielicznych, uprzywilejowa-
nych, bedzie sta¢ na udziat w kulturze w realu”®’.
Muzeum jako instytucja inkluzywna moze w ten
sposob wyréwnywacé szanse edukacyjne.

Podsumowujac, instytucja zabezpieczajgca
powolniejsze dos§wiadczanie czasu, proponujgca
wysoki poziom edukacji, przede wszystkim w for-
mie stacjonarnej oferujgcej rzeczywiste relacje
miedzyludzkie (a nie e-learning), to zwiekszenie
kapitatu intelektualnego i psychologicznego spo-
lecznosci, w szczegolnosci jej czesci stabszej pod
wzgledem ekonomicznym.

Oczywiscie nastawienie na wdrazanie mode-
lu slow, czyli szeroko rozumiane podwyzszanie
jakosci kosztem iloéci, moze skutkowaé reduk-
cja projektow (uznanych za nadpodaz) i w kon-
sekwencji zmniejszeniem frekwencji (do czego

7 Pan Purklapa ratuje swiat, wywiad z Pawtem Poto-
roczynem, przepr. Ewa Trzcionka, ,Design Alive” 2018,
nrl,s. 107.

prowadzi takze pandemia COVID-19). Moze to
prowadzi¢ do konfliktu interesow z organizatora-
mi muzedw, ktorzy kryterium sukcesu podlegtych
instytucji okreslajg za pomocg wskaznikow fre-
kwencji i sprzedazy, nie dbajac specjalnie o kry-
teria jakoSciowe. Mirostaw Borusiewicz za Tony
Bennettem podkresla, ze ,tam, gdzie zbiega sie
interes polityczny (a wiec interes wladzy) z inte-
resem ekonomicznym, zawsze bedziemy mieli do
czynienia z poszukiwaniem masowego odbiorcy,
ktory zapewni stosowne poparcie dla wladzy i od-
powiedni dochod do kasy”®. Dlatego przed reali-
zacja funkcjonalnego programu dziatania muzeum
powinno uzyskac poparcie dla zmiany strategii ze
strony czynnikéw politycznych, legitymizujgcych
nowe posunigcia.

Zainteresowani rozwojem instytucji nastawio-
nych na masowo$¢ moga by¢ rowniez podmioty
ekonomiczne z takich sektorow, jak: turystyka,
transport, noclegi czy gastronomia. Z kolei produ-
cenci wystaw i dostawcy sprzetu multimedialnego
chca, aby instytucje kultury tworzyly jak najwie-
cej wystaw i wydarzen (nie troszczac sie o ich au-
tentyczno$é). Wszystkie te podmioty podtrzymuja
wizje akceleracji, poniewaz stanowi ona gwaran-
cje wiekszych zyskow. Wiecej wydarzen to wiecej
sprzedanych towaréw i ustug, a w rezultacie wiek-
sze zyski. Dlatego przyjecie zalozen akceleracyj-
nych w muzeum moze leze¢ nie tylko w interesie
wladzy, ale rowniez niektorych przedsiebiorstw.
»Slow muzeum”, pomimo rezygnacji z tych zalo-
zen, nie przestaje ,napedzac¢” dzialania systemu
ekonomicznego. Jednak jako ze jest lokalnocen-
tryczne, cel jego polityki stanowi powstrzymanie
odpltywu kapitatu poza przestrzen, z ktorg mu-
zeum najbardziej sie identyfikuje (na przyktad
miasto, powiat czy wojewddztwo). Dlatego swoje
decyzje ekonomiczne podejmuje z uwzglednie-
niem intereséw wspdlnoty lokalnej. Pieniadz,
ktory dzieki temu zostaje w regionie, moze dalej
napedzaé gospodarke, przede wszystkim lokalna.
Zyskuja na tym miejscowi producenci, dostawcy
i ustugodawcy, ktorzy osiagajac zyski, zwiekszaja
liczbe miejsc pracy oraz podnoszg ptace.

Oddzialywanie, jakie wytwarza ,slow muzeum”
na ostatni z obszarow, czyli srodowisko (segment
PEEST), nalezy okresli¢ jako mocno ograniczone.
Jednak nawet w mikroskali odpowiednio uksztal-
towane relacje miedzy dbaloscig o srodowisko,
jakoscig zycia (w tym takze zdrowiem czlowieka)
oraz konsumpcja zasobéw do produkcji wystaw
i wydarzen trzeba uznac za sprzyjajace zréwnowa-

¢ M. Borusiewicz, dz. cyt., s. 152.
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zonemu rozwojowi, a wiec funkcjonalne dla syste-
mu ekologicznego.

ZAKONCZENIE

Akceleracja spoleczna, co pokazatem w ni-
niejszym artykule, oprocz niewatpliwych elemen-
tow pozytywnych przynosi negatywne. Dotykaja
one podsystem muzealny, w tym osoby $§wiadcza-
ce w nim prace, ale takze jego otoczenie: koope-
rantow i zwiedzajacych, a takze prowadzg przede
wszystkim do przyspieszenia pracy i nadpodazy pro-
jektow, ktorych liczba i tempo realizacji odbijaja sie
na jakosci. Dla jednostek mogg z kolei oznaczac
miedzy innymi: wykluczenie z ,kultury realu”, ob-
nizenie dobrostanu i wskaznikow work-life balance,
problemy zdrowotne czy spadek wartosci edukacyj-
nej projektow zwigzany z utrudnieniami w ich od-
biorze, takimi jak nadmierna stymulacja czy brak
przestrzeni do relaksu. Jedng z mozliwych odpowie-
dzi na zagrozenia wynikajace z przyspieszenia jest
zarysowany tutaj model ,slow muzeum”, stanowig-
cy wynik poszukiwania muzealnych ekwiwalentéw
dla zasad i wartosci ruchu slow life.

Zgodnie z postawionymi we wstepie hipoteza-
mi, ktore w $wietle przytoczonych juz argumentéw
nalezy uznac za potwierdzone, model ma pozy-
tywny wplyw na zachowanie tozsamosci
muzeum oraz zwiekszenie zdolnosci ada-
ptacyjnych spoleczenstwa do akcelera-
cji. Wzigwszy pod uwage fakt, ze celem calosci
podsystemu muzealnego, podobnie jak kazdego
systemu, jest przetrwanie, czyli podtrzymanie toz-
samosci, nalezy stwierdzi¢, ze oddzialywanie wzor-
ca slow byloby korzystne dla calego podsystemu.
Model, podkreslajac znaczenie autentycznosci
i wage rzeczy muzealnych, a takze przywracajac
multimediom wlasciwg im funkcje suplementar-
ng, przeciwdziala zacieraniu sie roznic pomiedzy
muzeum a innymi instytucjami kultury i rozrywki
(w tym typowo komercyjnymi parkami tematycz-
nymi), a takze, szerzej, pomiedzy kulturg a gospo-
darka. Dzieki niemu muzea funkcjonuja w zgodzie
ze swg odmiennoscia i oryginalnoscia, ktore tylko
one mogg zrozumied i zaprezentowaé. W konse-
kwencji prowadzi to do umocnienia tadu spolecz-
nego, ktérego gléwnym destruktorem — zgodnie
z myslg francuskiego badacza René Girarda — jest
odroznicowanie, stanowigce symptom kryzysu
kulturowego i prowadzace do nasilenia rywalizacji
mimetycznej®.

% Wiecej na ten temat: R. Girard, Koziol ofiarny,
Lodz 1987, s. 21-37; A. Romejko, Teoria mimetyczno-
-ofiarnicza — wprowadzenie do antropologii René Girarda,

Budowa ,slow muzeum” wymusza na muzeach
zmiane strategii przystosowawczej do zjawiska
przyspieszenia, czyli do zastgpienia implementacji
przyspieszenia $rodowiskowego wprowadzeniem
elementow spowolnienia. Stanowigc przestrzen
ochraniajgca powolniejsze doswiadcza-
nie czasu, muzeum zyskuje tym samym nowg
funkcje spoleczng: zwieksza zdolno$ci przy-
stosowawcze spoleczenstwa do zjawiska
przyspieszenia, przeciwdzialajac wyklu-
czeniu z ,realu”. Jest to najwazniejsze ,wyjscie”,
jakie generowalby podsystem po przebudowie
w kierunku slow.

Celem nowego muzeum nie bytoby eliminowa-
nie przyspieszenia, catkowita dewaluacja szybko-
§ci, akceptacja ,nicnierobienia” albo sentymen-
talna gloryfikacja przesztosci, lecz przystosowanie
do akceleracji. W takiej sytuacji, przy zachowaniu
réwnowagi pomiedzy przyspieszeniem a spowol-
nieniem, podsystem prowadzitby do przeksztalcen
bodzcow zwigzanych z przyspieszeniem, wysylajac
je jako wyjscia w postaci funkcjonalnej dla nowo-
czesnosci oraz rozwoju spolecznego i ekonomicz-
nego.

Podsystem mozna byloby zatem traktowaé
jako instytucjonalne wsparcie panstwa
(samorzadu) dla spoteczenstwa, prowadzace do
polepszenia warunkéw jego egzystencii, skutkuja-
ce bardziej satysfakcjonujacym poziomem jakosci
zycia jednostek. Strategia zwolnienia, wprowa-
dzajac pluralizm predkosci (zarowno w ramach
spoleczenstwa, jak i poszczegdlnych instytucji),
pozwala jednostkom lepiej radzi¢ sobie z coraz
szybszym i bardziej zlozonym zyciem spotecznym.
Model ,slow muzeum” jest zatem przejawem my-
Slenia o przyszlosci — mySlenia progresywnego,
ktore jednocze$nie z szacunkiem podchodzi do
tradycji i dziedzictwa. Jest to spojny projekt beda-
cy odpowiedzig na problem, jak zachowa¢ tozsa-
mos¢ przy jednoczesnym otwarciu na procesy mo-
dernizacyjne. Projekt, ktory na dodatek stanowi
ciekawy ,,produkt” do ,sprzedazy” dla ekspertow
od marketingu doswiadczen.

Wydaje sie oczywiste, ze glownym ograni-
czeniem w budowie ,slow muzeum” jest czynnik
polityczny. Jezeli decydenci beda kladli nacisk na
rozrywkowa, a nie edukacyjng funkcje muzeum,
to zawsze otrzymamy instytucje, ktora bedzie

yStudia Gdanskie” 2002-2003, t. XV-XVI, s. 55-64;
M. Zambrzycki, Sytuacja Polakéw na Bialorusi po wybo-
rach prezydenckich w 2010 roku. Analiza mimetyczna, [w:]
Determinanty deficytu demokracji w Republice Biatorusi,
Rzeczypospolitej Polskiej i Unii Europejskiej, red. K. Hajder,
Poznan 2013, s. 39-47.



przedktada¢ frekwencje ponad pozytek zwiedza-
jacych. Poprzez sposob pomiaru sukcesu mozemy
kontrolowac inwestowany czas. Jezeli utozsamimy
sukces z wielkoscia sprzedazy (biletow czy produk-
tow), muzealnicy beda lokowali swoj cenny czas
w przedsiewziecia, ktorym nie zawsze po drodze
z pozytkiem gosci. Dlatego tak wiele zalezy od or-
ganizatoréw muzeow, ktorych warto przekonywac
do preferowania jako$ciowych definicji sukcesu.

Czynnikiem sprzyjajacym modelowi slow moze
sie okaza¢ pandemia COVID-19. Niektore pro-
gnozy rozwoju spoleczefistw po jej zakoniczeniu
mowig o ograniczeniu mobilnosci, intensyfika-
cji zainteresowania lokalnoscig i wzroscie male-
go biznesu (miedzy innymi analiza prof. dr hab.
Marii Lewickiej)™. W takim scenariuszu ogra-
niczony ruch turystyczny doprowadzi do spadku
dochodéw miast z turystyki, ale jednocze$nie
przywroci miasta ich gospodarzom. Do tego roz-
winie sie¢ mala przedsiebiorczos¢, lokalne sklepy
i restauracje, w ktorych jednoczesnie bedzie mo-
gla przebywac ograniczona liczba oséb. Poniewaz
duza iloé¢ zycia przeniesie sie do sieci, wzro$nie
zapotrzebowanie na bezpieczne miejsca spedzania
czasu wolnego (Oldenburgowskie ,trzecie miej-
sca”), w szczegblnosci zielone, pozwalajace prze-
trwaé czas potencjalnych lockdownow. Odmaso-
wienie turystyki i tkwigcy w pod$wiadomoscei lek
przed pandemicznym niebezpieczefistwem beda
sprzyja¢ tworzeniu oferty bardziej kameralnej,
nastawionej na jednostke”. W tym upatruje duza
szanse na odmasowienie muzeow i wcielanie w zy-
cie projektu slow. Zresztg ,muzea — jak stusznie
zauwaza Mirostaw Borusiewicz — nie muszg by¢
odwiedzane masowo, muszg by¢ za to odwiedzane
z pozytkiem dla odwiedzajacych. Za taki pozytek
spoleczenstwo tozy na ich utrzymanie — gdyby to
miala by¢ tylko atrakcja i rozrywka masowa [...]
powinna by¢ finansowana z dochodow wiasnych,
jak kina czy [...] Disneyland”".

Na koniec chciatbym zwroci¢ uwage, ze war-
to$¢ niniejszego artykulu polega przede wszystkim
na tym, ze jest on pierwszg probg wprowadzenia
do dyskursu akademickiego, gtownie w obszarze
muzeologii, terminu i modelu ,slow muzeum”.
Wezesniej omawiatem 6w problem na tamach
portalu Muzealnictwo.com, ale jedynie w charak-
terze publicystycznym. Niniejszy artykul znacznie
poszerza tamtg perspektywe, przede wszystkim

© M. Lewicka, Nowy pocovidowy swiat, czyli jak zapro-
jektowac miasta, ktdre pryywrdcq nam poczucie bexpieczeri-
stwa, ,Charaktery” 2021, nr 3, s. 14-21.

™ M. Lewicka, dz. cyt., s. 14-21.

M. Borusiewicz, dz. cyt., s. 179.

z uwagi na wykorzystanie dorobku socjologii cza-
su wolnego. To wlasnie dzieki niemu mozliwe bylo
blizsze przyjrzenie sie muzeum przez pryzmat akce-
leracji spotecznej oraz przelozenie wartosci i zasad
srodowiska slow life na jezyk muzealniczy w taki
sposob, aby stworzony model stal sie odpowiedzig
na zagrozenia wynikajace z przyspieszenia. W re-
zultacie otrzymaliSmy szeroki, uporzadkowany
zbior wielu prorozwojowych zalozen, ktory moze
by¢ interesujgcym celem do realizacji w praktyce
muzealnej i ktory moze rowniez stuzyé jako matry-
ca do analizy funkcjonowania muzedw i procesu
tworzenia ekspozycji.

Pokrotce mowiac, kolejnym krokiem badaw-
czym w omawianej tematyce, ktory zamierzam
wykona¢, beda badania jako$ciowe oséb prakty-
kujacych styl slow life oraz ich potrzeb w zakresie
muzealnictwa i wystawiennictwa.

W tym miejscu chcialbym jeszcze podkres-
li¢, ze omawiany model wymaga dalszych badan,
w tym krytycznego spojrzenia ze strony teorety-
kow i praktykow muzealnictwa, a takze ekspertow
z innych dziedzin, chociazby socjologii czasu wol-
nego, psychologii czy zarzadzania, tak aby po sto-
sownych modyfikacjach lub rozszerzeniu mogt by¢
jeszcze lepszym narzedziem do budowy muzeum
odpowiadajacego intelektualnym i psychofizycz-
nym potrzebom gosci. Pomimo to zywie nadzieje,
ze niniejszy artykul stanowi dobry pretekst do dal-
szej dyskusji nad wartoscig slow dla podsystemu
muzealnego.
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STRESZCZENIE

Zjawisko akceleracji spoltecznej, oprocz niewatpli-
wych korzysci, niesie rowniez wiele zagrozeni. Dotycza
one wielu sfer zycia spolecznego, w tym miedzy innymi
zdrowia fizycznego i psychicznego. W $wiecie muze-
alnym mogg skutkowaé na przyklad komercjalizacja,
nieprzystosowaniem do psychofizycznych mozliwosci
widza, profuzjg ekspozycji oraz wydarzen, obnizeniem
poziomu oferty, a takze zachwianiem tozsamo$ci mu-
zeum. W odpowiedzi na negatywne skutki przyspie-
szenia powstal ruch slow life. Jego zasady i wartoéci
postuzyly w niniejszym artykule do stworzenia ich
muzealnych ekwiwalentow i w rezultacie wykreowa-
nia teoretycznego modelu ,slow muzeum”. Nowy

model jest przejawem mySlenia progresywnego, kto-
re jednocze$nie z szacunkiem podchodzi do tradycji
i dziedzictwa. Autor rysuje obraz zmian zachodzacych
w podsystemie muzealnym po implementacji idei slow,
a takze prezentuje ,wyjscia” i korzysci spoleczne, jakie
generowalby wowczas podsystem. Najwazniejsza z nich
byloby zwickszenie zdolnosci przystosowawczych spo-
leczenstwa do zjawiska przyspieszenia, w tym przeciw-
dziatanie wykluczeniu z ,kultury realu”.

Stowa klucze: adaptacja spoleczna, akceleracja spo-
leczna, edukacja muzealna, ekologia, muzeologia,
ochrona dziedzictwa, partycypacja, slow life, ,slow mu-
zeum”, tozsamo$¢ muzeum, zarzadzanie muzeami

SUMMARY

The phenomenon of social acceleration, apart
from undoubted benefits, simultaneously causes vari-
ous threats. They are linked with many spheres of so-
cial life, including, among others, physical and mental
health. In the museum world they may result with,
for example, commercialisation, lack of adaptation to
viewer’s psychophysical abilities, multitude of exposi-
tions and events, reduction in the quality of the offer,
as well as imbalance of museum’s identity. In response
to the negative effects of acceleration, the slow life
movement was created. Its principles and values were
used in the article to create their museum equivalents
and as a result to develop a theoretical model of a slow
museum. It is a manifestation of progressive thinking,

which at the same time respects tradition and heritage.
The author draws an image of changes taking place in
the museum subsystem after implementing the idea
of slow, and presents “exits” and social benefits that
would thus be generated by the subsystem. The most
important one would be to increase the adaptability
of society to the acceleration phenomenon, including
counteracting the exclusion from the “real culture”.

Key words: social adaptation, social acceleration,
museum education, ecology, museology, preservation
of heritage, participation, slow life, museum’s identity,
management of museums
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